UBND THI XA PIEN BAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS THU BON Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sb: 53/KH-THCSTB Pién Thang Nam, ngay 30 thang 9 niam 2024
KE HOACH CHIEN LUQC

XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2024-2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I.COSOPHAPLY

- Can cir Thong tu sb 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15 thang 9 ndm 2020
cua Bo truong Bo Gjéo duc va bao tao be}n hanh biéu 1§: truong trung hoc co so,
truong trung hoc pho thong va trudng pho thong ¢ nhiéu cap hoc

- Can cir Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 4 thang 11 nam 2013 cta Ban
Chap hanh Trung wong Péang Cong san Viét Nam vé d6i méi can ban, toan dién
gido duc dao tao dap ng y€u cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudéng x3 hoi cht nghia va hoi nhap quéc té;

- Can ct Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao
duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhén dat chuan quoc gia d6i voi truong trung hoc co so, truong trung hoc phd
thong va truong pho thong cé nhiéu cap hoc dat chuan qudc gia;

- Can cir Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cua
B,C) trudng BO GD&DT huong dan danh muc khung qvj tri viéc lam va dinh mirc
s0 luong nguoi lam viée trong céac co s gido duc phd thong cong lap;

- Céan cur Quyét dinh 1898/QD-UBND ngay 13/8/2024 cua UBND tinh
Quang Nam v¢ vi¢c ban hanh ké hoach thoi gian nam hoc 2024-2025 doi voi
G140 duc pho thong.

- Cian clr Cong van s6 2050/SGDDT-GDTrH ngay15/8/2024 ctua S¢ GD-

DT Quang Nam vé viée hudng dan thuc hién nhiém vu giao duc trung hoc nam
hoc 2024-2025;

- Can cur Hudng d5r‘1 sO 599/PGDDT-THCS ngay 28/8/2024 cua Phong
GDDT thi xa Pién Ban vé viéc huong dan thuc hién nhi€ém vu gido duc cap
trung hoc co s& nam hoc 2024-2025;

- Can ctr tinh hinh thyc té cla nha truong vé mang ludi truong 16p, tinh
hinh d6i ngd, co s& Vé:l'[ chat, d6 dung, thiét bi day hoc va két qua ch@t lugng gido
duc tai thoi diém cudi nam hoc 2024-2025, truong THCS Thu Bon xay dung
K¢e hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2024-2026 va
tam nhin dén ndm 2030 v61 nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

II. PAC PIEM VE TINH HINH

1. Moi truwong bén trong
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1.1. Pia diém tru sé chinh, dién thoai, fax; dia chi trang tin dién tir

Truong THCS Thu Bon déng trén dia ban Khéi phd An Thanh, phuong
Pién Thang Nam, thi xd Dién Ban, tinh Quang Nam. S6 dién thoai: 02353.
993.789. Mail: thcsthubon@gmail.com. Website: thesthubon.edu.vn.

1.2. Qua trinh thanh lap va phat trién

Truong THCS Pién Thing Nam (nay 1a Truong THCS Thu Bén) dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 7172/QD-UBND ngay 10 thang 8 nim 2016 cua
ij ban nhan dan thi xd Dién Ban vé viéc thanh lap truong THCS Dién Théng
Nam trén co s& tach truong THCS Nguyén Vin Tréi thudc nganh Gido duc &
Pao tao thi xa Dién Ban; Sau do duoc doi tén thanh Truong THCS Thu Bon
theo Quyét dinh sd 9615/QD-UBND ngay 19 thang 11 nim 2018 cta Uy ban
nhan dan thi x4 Dién Ban vé viéc ddi tén truong THCS Dién Thing Nam thudc
nganh Gido duc va DPao tao thi x3a;

1.3. Boi ngiit CBGVNY va hoc sinh

a. Tinh hinh hgc sinh

Niam hoc 2024-2025, Nha trudong c¢6 12 16p voi tong s6 466 hoc sinh /211
ntt, duoc chia ra:

+ Khéi 6: 3 16p véi 123 HS/ 52 nit + Khbi 7: 4 16p voi 146 HS/65 nir
+ Khoi 8:316p v6i 111 HS /58 nit -+ Khéi 9: 2 16p voi 860 HS/36 nir

STT Khoi Lép Tong S6 Nit | Tilé binh quin
hoc sinh HS/Lop
1 6.1 43 20
2 6 6.2 40 17 41 HS/Lép
3 6.3 40 15
Tong s6 HS khdi 6 123 52
4 7.1 35 18
5 . 7.2 36 14 >36 HS/L6p
6 7.3 36 15
7 7.4 39 18
Tong s6 HS khdi 7 146 65
8 8.1 37 19
9 8 8.2 38 19 37 HS/Lép
10 8.3 36 20
Tong s6 HS khoi 8 111 58
11 9.1 44 18 ,
12 9 92 2 15 43 HS/Lép
_Tong s0 HS khoi 9 86 36
Tong so HS toan truong 466 211 >38 HS/Lép
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b. Tinh hinh d¢i ngii CBGVNV
Nam hoc 2024-2025, Téng s6 can bo, giao vién, nhan vién la: 30/21 nt,

chia ra:

- CBQL:
- GV-TPT doi:

- Tong s6 giao vién:

- Tong s6 nhan vién:

- CBGV trén chuan: 1/25 =4 % (1 CBQL Trinh d6 Thac si)

2 nguoi/ 1 niv
1 nguoi/ 0 nir

22 nguoi/ 16 nit

5nguoi/4nttr (1 KT, 1 VT, 1 TB,1TV,1BV)
- Ti 1€ GV trén lop la: 22/12=1,83;
- CBGV chua dat chuén: 02/25: ti 1&: 8% (2 GV Trinh d6 Cao Brfmg)
- CBGV dat chuan: 22/25; ti 1&: 88% (22 CBGV Trinh d6 bai hoc )

- CBGVNV bién ché: 26 nguoi; HD 111: 04 ngudi ( 01 Bao vé + 03 GV)

+ Tinh hinh doi ngli can bg, gido vién, nhan vién:

Trinh d¢ Trinh do
chuyé&n mén Ghi
STT To?g Nit Chll“lh Q. Ly Bing BC | HDP | chu
i} tri GD | vién
TC |cp | PH Tsrl‘ TC | cC
1. CBQL 2 1 1 1 2 2 2 2
HT 1 1 1 1 1 1 1
PHT 1 1 1 1 1 1
2. TPT Doi 1 1 1 1
3. Gido vién 22 16 2 | 20 1 10 | 19
3.1/ Toan 4 3 4 3 4
. HD
3.2/ Ly 2 1 2 2 | 1|
3.3/ Héa 1 1 1 1 1
3.4/ Sinh 1 1 1
i} HD
3.5/ Van 3 3 3 2 | 1|
7 HD
3.6/ St 2 | 2 2 Ll
3.7/ Dia 1 1 1 1 1
38/ Ngoai |5 | 5 3 2 |3
ngu
3.9/ Amnhac| 1 1 1 1 1
3.10/ Tinhoc | 1 1 1 1 1
3.11/ My
Thuat 1 1 1 1
3.12/ GDTC 1 1 1
4. Nhan vién 5 4 1 | 1] 2 4 |1




Trinh d¢ Trinh d¢
chuy&n moén Ghi
STT Tong | Ny Chinh |Q. Ly Ping | 50 | gy | chg
i} tri GD | vién
TC |cp | pH Tsrl‘ TC | cC
K& toan 1 1 1 1
Van thu —
T.Quy L 1 1
Thu vién — 1
Y té 1 1 1
Thiét bj -
Thinghiém | © 1 1 1
. HD
Bao v¢ 1 1 11
TONGSO | 30 | 22 | 1 | 3| 24| 1 3 2 | 12 |26 4 11{1?

+ Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién dugc bién ché thanh 2 t6 chuyén
mon va 01 t6 Van phong:

1. T6 Ty Nhién (TN): Gom gido vién ¢ chuyén mon Vat li, Hoa hoc,
Sinh hoc, Toan, Tin, Thé duc, Cong ngh¢, KHTN; HT sinh hoat chuyén mon
cung T6 Tu Nhién (13 nguoi);
2. T6 X4 hoi (XH): Gom gido vién c6 chuyén mon Tiéng Anh, Am nhac,

Mi thuat, Ngit van, Lich st, Dia li; PHT sinh hoat chuyén mon cung T6 X3 Hoi
(12 nguon)

3. T6 Vin phong: Bao gom cac nhan vién Vin thu, Ké toan, Bao vé.
Riéng nhan vién Thiét bi va Nhén vién Thu vién thuge t6 van phong nhung sinh
hoat chuyén mén cung t6 chuyén moén (Nhan vién Thiét bi - Thi nghiém sinh
hoat chuyén mon cung t6 Tu nhién; Nhan vién Thu vién sinh hoat chuyén mon

cung t6 Xa Hoi) (05 NV).
Tépg Trinh do Bién ché, | Ghi
50 chuyén mon Hop déng | chd
T6 chuyén 2. 2 4, Thanh
STT mén T6 trudng To pho vién "
Trong | TC | CP | PH g | BC | HP
t6
A R . Nguyén HD
1 Tu nhién | L& Ngoc Binh Thi Van 13 1 |12 / 12 1 111
Nguyén Up
2 Xa hoi Ng6 Thi Cam Xuén 12 1 |10 1 10 2 111
Quang




HD
Vi 111
4 | Tan Thi Thanh / 5 11| 2] 1/ 4 chua
Phong
qua
dao tao
Toan truong 30 1 3 | 24 1 26

¢/ Co sé vat chat, thiét bi hién cé
1/ Khéi phong hanh chinh: gom 04 phong, 03 khu. Trong do:
+ Phong Hi¢u truéng: 01 phong
+ Phong Pho Hi¢u truong: 01 phong
+ Van phong: 01 phong
+ Phong Cong doan: Pang bb tri két hop v6i Phong y té trudong hoc
+ Phong truc bao vé : 01 phong
+ Khu v¢ sinh giao vién: 02 khu
+ Khu dé xe gido vién: 01 khu
2/ Khéi phong hoc tdp: gom 16 phong. Trong do:
+ Phong hoc : 8 phong/12 16p.
+ Phong hoc bd mon Khoa hoc ty nhién: 03 phong
+ Phong hoc bd mon Tin hoc: 01 phong
+ Phong hoc bd mon Ngoai ngit: 01 phong
+ Phong hoc b moén Am nhac: 01 phong
+ Phong hoc b mon My thuat: 01 phong
+ Phong da chirc nang: 01 phong
3/ Khéi phong hé tro hoc tdp: gom 02 phong.
+ Phong Thu vién: 01 phong.

+ Phong Poan doi (Pang bo tri két hop véi Phong truyén thong): 01 phong.

4/ Khéi phong phu tro: gom 4 phong, 02 khu.
+ Phong hop: 01 phong
+ Phong gido vién: 01 phong
+ Phong Y té (dang bd tri két hop vdi Phong Cong Poan): 01 phong
- Nha kho: 01 phong
+ Khu v¢ sinh hoc sinh: 01 khu



+ Khu dé xe hoc sinh: 01 khu
+ Cong, hang rao: 01

5/ Khu san choi TDTT

+ San bong chuyén: 01
+ San bong r6: 01
+ H6 nhay xa: 01

+ Hé théng dién thép sang, sinh hoat ddm bao

6/ Hé thong dién, PCCC, CNTT:

+ Hé théng Phong chay chita chay day du

+ Hé thong Cong nghé thong tin dam bao
+ Khu thu gom réc thai : 01 khu

71 Céc Co sé vit chat, thiét bi khdc:

STT Danh muc S6 Luong Ghicha
1 Ban ghé hoc sinh 300 bo
2 | Ban ghé Gido vién, Ban lam viéc 25 b0
3 Bang chéng 16a 22 céi
4 | May chiéu Prozeter 1bd
5 May in 7 céi
6 May Photocopy 1 céi
7 May Vi tinh phong Tin 23 b0
8 Laptop 2 cai
9 May vi tinh phong hoc + Phong bd mon 15 bd




10 | May Vi tinh phong lam vi¢c 9bo
11 | TiVi 18 cai
12 | Hé thong Camera 3 mat
13 | Hé théng Am thanh 2 dan
14 | Loakeo kéo 1 cai
15 | T ho so + Tu dung cu 12 cai
16 | Tu truyén thong 2 cai
17 | Gia+Ké¢ 16 cai
18 | Tranh nh + Ban d6 120 céi
19 | Video usb 41 cai
20 | Quat cay Quat treo tuong Quat trin 111 cai
21 | Dan Ghita 2 cay
22 | S&ch gi4o khoa 719 ban
23 Sach tham khéao 1770 ban
24 Sach nghiép vu 298 ban
25 | Séach Thiéu nhi 381 ban
26 | Ghé dua sit 47 cai
27 Ghé tya lung nhya 37 cai




28 | Tu sach (gd) 1 cai
29 | T sach san truong 1 cai
30 Tt muc luc hop phich 1 cai
31 | Ghé nhua hoc sinh phong thyc hanh 157 cai

1.4. Piém manh

- Nha truong luén duge sy quan tam, chi dao va tao diéu kién thuan loi
cho viéc t6 chtic day, hoc cua cac cap lanh dao, dic biét cap uy bang, chinh
quyén va nhan dan dia phuong phuong Dién Thing Nam c6 tdm huyét dén su
nghiép gido duc cua dia phuong.

- Tap thé 1anh dao nha trudng ludén doan két théng nhat; Chi dao diéu
hanh cac hoat dong cua nha truong mdt cach dong bo, xuyén sudt va hiéu qua.

- Cac luc luong xa hdi, cadc bac phu huynh va nhan dan trong phudng
cling nhu gia dinh, toc ho da c6 nhan thuc ding dén vé gido duc tai dia phuong

- D01 ngii can b9, giao vién, nhan vién nha truong co pham chét dao durc
t6t, 16i song lanh manh, y thic t0 chtrc ky lut cao, co long quyét tam, nang
dong, luén phan ddu hoan thanh t6t nhiém vu nam hoc, dic biét mot sé thay co
gido tré c6 nghi luc, sang tao, manh dan d6i méi, tich cyc tmg dung cong nghé
thong tin (CNTT), chuyén dbi sé trong giang day.

- Pa s6 Phy huynh hoc sinh rat quan tam dén viéc hoc tap cua con em, da
tao di€u kién day du vé vat chat, dung cu thiét bi, do dung hoc tap cling nhu bo
tri sap x&p thoi gian phu hop cho con em hoc tap tai nha,

- Pa sb hoc sinh cham ngoan, 1& phép, xac dinh dung dén muc dich, dong
co thai do hoc tap, cé tinh than vuot kho va cham hoc.

- Dién tich khuon vién nha truong rong, thoang mat, phong oc day du, co
san choi, bai tdp dam bdo cho hoc sinh tham gia cac hoat dong trai nghiém,
HBPGDNGLL va dam bao cho hoc sinh vui choi, gidi tri va luyén tap thé duc,
thé thao.

1.5. Piém yéu

- Trudong hoc dugc xay du’ng khang trang, kién c6 nhung con thiéu trang
thiét bi phuc vu cho cong tic giang day va hoc tap nhu: Dung cu thi nghiém
thue hanh, tranh anh, may moc...da qua cii k¥, hu hong, xudng cap chua dap
ung cho viéc phuc vu giang day theo chuong trinh thay sach giao khoa méi.
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- Co s¢ vat chat nha trudng di bat dau xudng cap sau hon 8 nam sur dung,
cac mang tuong, tran nha (khu xdy dung nam 2016) di bi tréc voi, meo méc,
nén gach men bi bé ..

- Mot b@ phén nhé phu huynh chua thuc sy quan tam dén giao duc, chua
tao di€u kién t6t cho viéc hoc tap cua con em minh, con khoan cho nha truong.

- Cong tac xa hoi hod chua mang lai hi€u qua cao

- Mot bd phan nho hoc sinh chua ,xéc dinh, dong co hoc tap ding dén,
chua cham chi, rén luyén, chua tu gidc chap hanh tot ndi quy hoc duong.

- Mot s hoc sinh chu’a‘ co dﬁy du thiét bi, dung cu nhu méy tinh, dién
thoai thong minh, dudng truyén Internet,...d€ tham gia hoc tap bang hinh thirc
truc tuyén trong viéc phong dich cling nhu thoi gian nghi hoc tai truong do thién
tai, bao, Iu.

2. Moi trud'ng ngoai

2.1. Khai quat diic diém tinh hinh dia phuwong

2.1.1. Pic diém truyén théng vin héa, lich sir, con nguoi cia dia
phuwong

Trudng trung hoc co s6 (THCS) Thu Bén dong trén dia ban khoi phd An
Thanh, phuong Pién Théng Nam, thi xd DPién Ban, cé dién tich 6.609 m?.
Trudng duoc thanh 13p trén co s& chia tach tir truong THCS Nguyén Vin Trdi
theo dé an tach xi, phuong cia UBND thi x4 Pién Ban tir thang 8 nim 2016
theo Quyét dinh s6 7172/QD-UBND ngay 10/8/2016. Sau d6, theo Quyét dinh
$6 9615/Qb-UBND ngay 19/11/2018 cua UBND thi xa Dién Ban, truong duoc
vinh dy mang tén danh nhan vin hod Thu Bon - 13 but danh cua thi si - chién si
Ha buc Trong - nguoi con wu ti cua qué huong.

Phuong Pién Thang Nam (trudc thang 4/2023 1a x4 Dién Thang Nam)
thugc thi x& Dién Ban, tinh Quang Nam, c6 dién tich tu nhién la 1.461,4 ha. Vé
co cau kinh t€ cua Di¢én Thang Nam theo huong tang ty trong gia tri cong nghiép
- X8y dung va thuong mai dich vy, giam ty trong nong nghi¢p; Co s¢ vat chat,
ha tang giao thong Dién Thang Nam hién dang thay doi theo chiu hu’é‘r}g tich
cuc. Hau hét cac chi ti€u 16n quy dinh do1 voi phuong trye thude thi x@ deéu dat.
Hé théng giao thong thuan loi két ndi voi nhleu tuyen duong nhu Qudc 10 1A;
duong PH6, ... d3 gop phan nang cao doi séng kinh té cia nhan dan. Phan 16n
nhan dan tren d;a ban hién tham gia lam cong nhan tai cac khu cong nghi¢p dia

phuong va dich vu.

Vé hé thong chinh quyén, trudc ddy xa Dién Thang Nam c6 07 thén, sau
sap nhap trd thanh 04 khéi phé thuan lgi hon cho viéc quan 1y dia ban, bao gdm:
KP Phong Ngii (sap nhap thon Phong Ngii Pong va Phong Ngii Tay); KP Phong
Luc Bong Nam (sap nhap thon Phong Luc Pong va Phong Luc Nam); KP An
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Thanh (s&4p nhdp cac thén An Ty va Thanh Ta); KP Phong Luc Tay (gitr

nguyeén).

Pién Thang Nam khong chi 1a ving dét hiéu hoc ma con 1a ving dat giau
truyén thong yéu nudc va Cach Mang. Trai qua cac cudc khang chién, dia
phuong da céng hién nhiéu nguoi con wu ti gop phan thing loi chung va thong
nhat dat nudc.

Khu vuc truong dong 1a dia ban nong thon, cha me hoc sinh hau hét 1a
néng dan, mot sd it 1a cong nhan c6 thu nhap thip nén viéc dau tu cho con em
hoc tap co phﬁn han ché. Déng tho1i, sy phat trién x3 hoi c6 anh huodng dén cac
em nhu: san truot patin, tro choi dién tir... cling khién mot s6 hoc sinh ham choi
ludi hoc tdp anh hudng dén chét lugng gido dyc. Tuy nhién, cung voi truyen
théng qué huong, phuong Dién Thing Nam c6 su quan tim cta ba con dong
huong dén phuong nha noéi chung va su nghiép gido duc cia dia phuong ndi
riéng 13 rt 1on. Vi ¥ thirc trach nhiém to 16n, Pang bd, chinh quyén va nhan
dan dia phuong thuc hién tét st mang “Ndng cao dén tri, dao tao nhdn lic, béi
dwong nhén tai” gdp phan thyc hién thanh céng muc tiéu xay dung xd nong
thon méi trong cong cude cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nude.

Trén dia ban phuong hién nay c6 01 truong mau gido cong 1ap Pién
Thang Nam, 01 trudng Tiéu hoc Nguyén Trdi va truong THCS Thu Bon.

2.1.2. Su phat trién kinh té-xi hoi ciia dia phwong

Trong nhiing nim qua, can bd va nhan dan phuong Pién Thang Nam di
c¢6 nhiéu nd lyuc, khac phuc khé khin tap trung dau tu xdy dung co sé ha ting
phat trién kinh té-xa hoi, phat trién san xuét, chuyén d6i co ciu cay trong con
vat nudi, ap dung tién bo Khoa hoc - K¥ thuat, co giogl hoa vao san Xuat tung
budc chuyén dich co cau lao dong nong nghiép sang cong nghiép-tiéu thu cong
nghiép va thuong mai dich vu. Pic biét, thoi gian gan day, hudng Gmg phong
trao xay dung nong thén mdi, nhan dan trong phuong da hién dat, di doi tuong
rao cong ngd dé mo rong duong giao thong noéng thon theo quy hoach; bé tong
hoa giao thong nodi déng; kién cb hoa cac kénh muong; cing voi UBND thi x3
dau tu xdy dung méi truong THCS Thu Bon vao nim 2016. Nam 2022, UBND
thi xa cung voi UBND phuong ciing d3 dau tu xdy dung thém diy phong hoc,
phong 1am viéc ... cho trudong THCS Thu Bon. Pén nay dién mao Pién Théng
Nam c6 nhiéu khoi sic, két cau ha tang khang trang, thu nhap ctia nhan dan ting
budc nang 1én, ty 18 hd nghéo cang giam, doi séng vat chat va tinh than cia
nguoi dan dugc cai thién rd rét. Phuong dugce thanh 1ap theo Nghi quyét sb
727INQ-UBTVQH15 ngay 13/02/2023 vé viéc thanh 1ap cac phuong thudc thi
xa Pién Ban va thi trdn Trung Phudc thudc huyén Nong Son, tinh Quang Nam.

2.1.3. Sy cham lo cua cap iy, chinh quyén, mit trin, nhan dan dia
phwong doi voi sw nghi€p giao duc
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Lanh dao dia phuong xac dinh Giao duc va Pao tao la sy nghi¢p cua toan
Dang, cua toan dan trong phuong. Trong nhimg nam qua, Bang by, chinh quyén
dia phu:ong d3 ban hanh nhiéu Nghi quyet chu truong, ké hoach vé phat trién su
nghiép gido duc va dao tao; dé ra nhiéu giai phap dé huy dong nguon lyc tap
trung phat trién két cau ha tang gido duc dap Gmg ngay cang tét méi trudng va
diéu kién hoc tap cta con em dia phuwong. Nhan dan trong phuong da c6 nhiéu
cb ging, chim lo dau tu dén viéc hoc hanh cua con em trong gia dinh. Nho do,
truong THCS Thu Bon budc dau di di vao 6n dinh duoc né nép giang day,
truong Tiéu hoc Nguyen Trdi va Mau gido Dién Thang Nam trén dia ban
phuong co sd vat chit ngay cang hoan thién va dat chuan Qudc gia, dat kiém
dinh chat lugng trong nhirng nam qua. Trong nam hoc tdi, quy mo truong 16p
cac cap hoc ctia phuong Dién Thang Nam co ban 6n dinh, dang giit chuan va
xay dung chuan.

2.2. Thoi co

- Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap dién ra manh mé&, nha truong co
nhiéu co hdi hoc tap cac nén gido duc tién tién va déy manh cac hoat dong hop
tac phat trién. Pong thoi trong su phat trién manh mé cta cong nghé thong tin,
can bd cong nhan vién, gido vién co nhiéu co hoi hoc hoi, tiép can, giao luu voi
dong nghiép cac truong trong va ngoai thi x4, tinh, thanh phd va ca nudc thong
qua mang Internet.

- Nhu ciu con em nhén dugc nén gido duc chat luong cao cua phu huynh
va hoc sinh hién nay la rat lon va ngay cang tang. Trong khi do, nha truong da
duoc chuan bi tr nhiéu nguon lyc, vat chat, con nguol. Tat ca phong hoc déu
thoang mat tao diéu kién moi truong co so vat chét thuan tién cho giang day va
hoc tap. Bén canh d6, nha truong cling nhan dugc su tin nhi€ém cao ctia cac bac
cha me hoc sinh va hoc sinh. Pay chinh 1a diéu kién thuén lgi dé nha truong thu
hat dau tu, déy manh xa hoi hoa, nang cao hon nira chét luong day hoc.

- D61 ngli can bo, giao vién, nhan vién cua nha truong dugc dao tao co
ban, ¢6 ning luc chuyén mon va k¥ ning su pham kha tot, néu duoc bdi dudng
tay nghé thuong xuyén, s& 1a luc luong ké thira d6i ngii gido vién nhiéu kinh
nghiém.

- Chu truong xa hoi hoa gido duc ctia Nha nudc dang md ra nhiéu co hoi
ma&i cho nha truong khai thac va phat huy cac nguon luc vat chat, tai chinh, van
hoa, chuyén mon dé cung cham lo nang cao chat lugng, hiéu qua giao duc.

- Pang va Nha nudc co chi truong rd rang vé viéc chi dao thuc hién do6i
moi can ban toan dién GD&DT thoéng qua Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay
4/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao

- Céc cap lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong va Phy huynh hoc sinh
Phuong Pién Thing Nam ludn quan tdm dén cac hoat dong gido duc cia nha
truong, dam bao an ninh, trat tu, an toan truong hoc, gido duc ATGT, bao luc,
ma tiy hoc duong va céac t€ nan xa hoi khac luén duoc chu trong, cac hoat dong
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ngoai khdéa — hoat dong trai nghiém, hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p,...
luén dugc ho trg va tao di€u kién cho nha truong hoat dong va phat trién ...

- Trong nhitng ndm qua, nha trudng c6 duge ngudn luc hd tro tir ngudn xa
hoi hoa dé tang cuong co s¢ vat chat, ho trg khuyén hoc cho hoc sinh, nang cao
diéu kién phuc vu giao duc: 536.270.000 dong.

2.3. Thach thie

- Trong thoi ky hdi nhap va phat trién yéu cau doi hoi cua xd hoi cling nhu
cua gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chat lugng gido duc, phuong phap giao
duc nhdm dem lai hiéu qua cao voi chét lugng dau ra d6 1a dao tao ngudn nhan
luc ¢6 tai va c6 dic cho phuong Dién Thang Nam noi riéng, cho Thi xa Di¢n
Ban noi chung.

- Sy tac dong manh mé& cua cach mang cong nghé thong tin 4.0, sy phat
trién nhanh chong cua nén kinh té tri thtc, yéu cau déi véi nguon nhan lyc s
ngay cang khat khe hon. Viéc d6i moi chuong trinh gido duc phd thong theo
Nghi quyét 29/NQ-TW doi hoi d6i ngii gido vién phai that sy co ning luc
chuyén mon tbt, tam huyét voi nghé da chon.

- Trinh d6 d61 ngu gido vién, can bo quan ly phai ngay cang dugc nang
cao, dac bi¢t la phai dam bao cac nang luc tlep can chuong trinh gido duc pho
thong méi; tmg dung CNTT, chuyén doi s6, d6i méi quan 1y, ning lyc ngoai
nglt, co s vat cht, k¥ thuat va phuong tién day hoc hién dai, phai dat trinh do
DPai hoc su pham trd 1én.

- Su doét phd vuon 1én, sy canh tranh vé chat luong gido duc cua cac
truong trong cung khu vuc dang tung budc khang dinh chat lugng cta truong
minh.

-Mang Internet ngdy cang phd bién, nguy co hoc sinh nghién game,
nghién facebook, tro choi dién tu,... cling ngay cang nhiéu. Thiét bi, co sé vat
chat nha truong con thiéu thon nhleu thiéu nha da nang,...nhiéu trang thiét bi
d6 dung day hoc da cii va xudng cép.

- Mot b§ phan nho hoc sinh c}}u:a Xac d}nh dong co hoc tap dung dén,
chua cham chi va rén luyén, chua chap hanh tot ndi quy hoc duong, con ham
choi, léu Iong.

- Con khoang 10% gia dinh hoc sinh c6 diéu kién kinh té kho khin, nén
anh hudéng dén diéu kién hoc tap cua hoc sinh, dac bi¢t 1a viéc tu hoc, tu nghién
ctru ctia hoc sinh & nha trong thoi gian tam dimg dén trudng dé phong dich,
phong thién tai, béo, 1i...

- C6 khoang 2,4% gia dinh hoc sinh chua c6 day da may méc thiét bi nhu
may vi tinh, dién thoai thong minh, mang internet,... dé con em tham gia hoc
tryc tuyén tai nha trong thoi gian tam dimng dén truong phong chdng dich bénh,
cling nhu thoi gian nghi do lut, bao.
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- Nhén thtrc cia mot bd phan cha me hoc sinh vé d6i méi gido duc con
thap. Nhiéu phu huynh chua nhén thic day da vé viéc hoc tdp ciia con em minh,
con khoan trang cho nha truong.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S&r ménh

Thuc hién nghiém chu dé nim hoc: “Pdi méi sang tao, nang cao chat
luong, doan két ky cuong”. Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, nén
nép - ky cuong, chat lugng cao dé m6i hoc sinh déu phat trién toan dién, o co
hoi hoc tap, rén luyén, phat trién tiém ning, tai ‘nang cua minh, c6 ky nang song
va kha nang tiép tuc hoc 1én hoic di vao cudc séng lao dong.

2. TAm nhin

Truong THCS Thu Bén 1a mot trong nhiing truong méi dugc thanh 1ap va
di vao hoat dcf)ng,tir théng 8 nam 20}6, dén nay da hp’n 8 pém sau khi duoc thanh
1ap, co s& vat chat bu6i dau con nhi€u kho khan, thi€u thon.

Trong cac nam hoc qua truong luon dat danh hicu tap thé lao dong tién
tién. Nha trudng 13 noi gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon téi phan
dau tré thanh mot trong nhitng don vi ¢6 chat luong gido duc tdt trong thi xa.
Pay 1a co s¢ thuan loi dé nha truong c6 dinh huéng trong viéc xdy dung nha
truong thanh don vi gido duc tét.

Trong giai doan 2024 — 2026 va tam nhin dén nam 2030, trudng co sb
lugng hoc sinh tang dan, quy mo truong 16p phat trién, chat lugng gido duc nang

cao dan, hiu qua gido duc tot. Truong phan dau dugc cong nhan truong dat
chuan qudc gia va dat kiém dinh chat luong vao cubi nim 2024.

3. Cac gia tri cot 16i
-Tinh than doan két — Tinh than trach nhiém - Tinh trung thuc — Long tu
trong —Tinh nhan ai — Tinh sang tao - Khat vong vuon 1én- Sy hop tac
4. Phuwong cham hanh djng
“Chat luong gido duc 13 uy tin, danh dir ctia nha trudong”.
"Mbi truong gido duc 1a cbt 18i cting ¢ vi thé nha truong".
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

-Xay dung nha truong co uy tin vé chét lugng giao duc, 1a m6 hinh giao
duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trlen cua dia phuong, dat nudc va
thoi dai. Thuc hién nghiém sy chi dao cta cic cap vé cong tic phong chong
dich bénh, dam bdo stc khoe, tinh mang cua thay va tro nha truong. Tich cuc
Tham muu véi UBND phuong Dién Thang Nam, phdi hop chit ché véi tram Y
té phuong chu dong trién khai thyc hién c6 hiéu qua cac bién phap, phong chéng
dich bénh. Kip thoi xay dung cic Phuong an t6 chuc day hoc truc tiép, truc
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tuyén nhidm dam bao ni dung chuong trinh quy dinh khi thién tai, dich bénh
dién bién phuc tap.

-Tiép tuc tuyén truyén quan triét nang cao nhan thirc vé chinh tri tu tudng,
dao durc 16i song chuan muc, dung dan, dén toan thé can b, gido vién, nhan vién
va hoc sinh. Béng thoi trién khai thuc hién cac van ban vé doi méi CTGDPT
m&i 2018 cua cac cip dén doi ngil.

-Tang cudng xay dung né nép, ky cuong nha truong. Tung budc thay dobi
phuong phap giao duc ren luyén dao dirc, 16i sbéng, k¥ ning song, y thirc, trach
nhiém coéng ddng cho hoc sinh dya trén tinh yéu thuong va quy tic ing xt, giao
tiép vin hoa trudng hoc. Tap trung bdi dudng, hinh thanh trong mdi hoc sinh céc
gia tri ¢t 16i: Yéu nudce, nhan &i, ton trong, trach nhi¢m, doan két, cham chi va
trung thuc huéng dén xay dung “truong hoc hanh phic”. Phan dau cudi nim hoc
dat 100 % hoc sinh dat két qua rén luyén kha, tot.

- Tiép tuc xdy dung ké hoach gido duc theo chuong trinh GDPT méi ddi
v6i cac mon hoc & khéi 6,7,8 va 9. Thyc hién tdt cac phuong phap, hinh thirc
day hoc tich cuc theo huong truyén cam hung, tao dong luc cho nguoi hoc. Pa
dang hoa hinh thirc hoc tap, chu trong hoat dong hoc cua hoc sinh trén 16p va
ngoai 16p hoc, day manh tng dung cong nghé thong tin trong day hoc, d6i méi
ndi dung, phuong thirc danh gia hoc sinh theo dinh hudng phat trién nang luc va
pham chat ngudi hoc, ngoai bai kiém tra c6 thé danh gia hoc sinh thong qua céac
san pham nhu bao cdo thuyét trinh, video...

- Phan d4u cudi nam hoc ¢4 100% hoc sinh khéi 6,7,8,9 dugc danh gia két
qua hoc tap tir loai Pat tré 1én (sau khi to chirc kiém tra lai trong he). Chd trong
nang cao chat luong day va hoc bo mén Tleng Anh, phat huy hi¢u qua hoat dong
cua cau lac bo em yéu khoa hoc. Tiép tuc phan dau néng cao chat luong cac noi
dung thi do cép trén t6 chtrc danh cho hoc sinh, phan dau dat tir 20 giai trd 1én &
tat ca cac ndi dung thi ¢ cac khoi 16p.

-Tiép tuc t6 chirc bdi dudng chuyén mén cho ddi ngii thong qua hoat dong
nghién ctru bai hoc, thao giang, hoi giang, dy gio, tap trung chu yeu vao cach
xay dung ké hoach bai hoc, d6i méi phuong phap day hoc, d6i méi hinh thuc t6
chtrc hoat dong hoc, d6i méi hinh thirc kiém tra, danh gia két qua hoc tap cia
hoc sinh.

- Tiép tuc tham muu cép trén dau tu mua sdm du thiét b day hoc theo
danh muc quy dinh, bd sung mdy tinh phong Tin hoc .... lap dit, nang cap hé
théng duong truyén Internet phu séng toan b khudn vién nha truong dé tao diéu
kién t6t nhét cho hoc sinh hoc tap.

- Chu trong hiéu qua hoat dong trai nghiém ngoai gio Ién 16p, theo huong
d6i mé&i noi dung gan vai thyc tién, hinh thirc to chire cac hoat dong trai nghiém,
ngoai khoa da dang, phu hop voi ting d6i tugng hoc sinh, tao diéu kién tot nhat
dé hoc sinh phat huy ning luc ban than. Tiép tuc cai tao canh quan su pham
xanh, sach, dep, an toan; moi truong gido duc than thién, gido duc y thirc bao vé
mdi trudong, hudng tng phong trao: "Chdng rac thai nhua".



15

- Tich cuc d6i moi nodi dung, phuong thire t6 chirc hoat dong gido duc
hu’(mg nghiép gan voi thyc tién san xuat, kinh doanh tai dia phuong, diy manh
cong tac tu van huéng nghiép cho phu huynh va hoc sinh; ting budc thuc hién
muc tiéu phan luong hoc sinh sau t6t nghiép THCS, cudi nam hoc c6 hon 80%
hoc sinh 16p 9 thi tuyén dau 16p 10 cong lap va phan d4u it nhat 80% hoc sinh
trong tong sd hoc sinh khong d6 16p 10 cong 1ap tiép tuc hoc tap tai cac co so
gido duc nghé nghiép néu khong tiép tuc hoc vin hoa bac THPT.

- Nang cao hi¢u qua cong tac phéi hop gitra giao vién chu nhiém, cac t6
chtrc Poan, Hoi, Poi, gia dinh va cong ddng nham quan ly va giao duc hoc sinh
hleu qua hon. Tang cuong cac hinh thuc tuyén truyén van dong dé phu huynh
nam bt dugc muc tiéu, chi truong thyc hién chuong trinh GDPT méi, cac hoat
dong gido duc cua nha truong, cong tac xd hoi hoa giao duc; dac biét tich cyc
dau tu thiét bi, dung cu hoc tap, duong truyén Internet dé con em c6 diéu kién
hoc tip bang hinh thirc truc tuyén tai nha trong trudng hop dich bénh dién bién
phirc tap;

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Thé ché va chinh sich

- Xay dung co ché tw chii va tw chiu trach nhi¢m vé t6 chic bd may,
nhan su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc,
khuyén khich phat trién ca nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dac thu cia truong dam bao sy thong nhat cao trong hoi
dong giao duc.

2.2. T6 chirc bd may

- Kién toan co cdu to chuc, phan cong bb tri lao dong hop ly, phat huy
nang luc, so truong cua tung can bg, giao vién, nhan vién dé dap tmg voi yéu
cdu cong tac, giang day cua nha trudng dam bao Piéu 1¢ truong phd thong.

- Thyc hién phéan cip quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc t6
chuyén mon trong truong.

- Kién toan cac tiéu ban dé gitip viéc cho nha trudng trong timg linh vuc
hoat dong.

- Kién toan Ban kiém tra noi b truong hoc, xdy dung ké hoach va t6 chirc
kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thic. T chire rat kinh nghiém sau kiém
tra. Hoan thanh 100% cac cudc kiém tra theo ké hoach dé ra.

2.3. Cong tac doi ngii

Xay dung do1 ngii 1a nhiém vu cua toan thé can bd, gido vién, nhan vién
chtr khong chi 1a nhiém vu cta Hiéu truéng, nhiém vu nay cé vi tri hét st quan
trong, 1a mot trong nhiing yéu td thanh bai cua viéc thuc hién “Chién lugc phat
trién truong THCS Thu Bon giai doan 2024 dén 2026 va tdm nhin dén nim
2030”.
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- Xay dung doi ngii can b, gido vién, nhan vién du vé s lugng; co phém
chét chinh tri tot; co nang lyc chuyén moén; co6 trinh d¢ Tin hoc, Ngoai ngt co
ban, c6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tim huyét, g:fm bo véi nha
truong, hop tac, giup d& nhau cung tién bo, co phong cach 1am viéc cong
nghiép.

- Tang cudong gido duc dao dirc 16i sdng, nang cao trinh do nhan thirc
chinh tri, xa hoi, thuc hi¢én dan chu, cong bang, cong khai, khong c¢6 don thu
khiéu nai.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can by, gido vién theo hudng str dung
tt doi ngi hién co, dap img duoc yeu cau cua cong viec. Pau tu ¢o trong diém
dé phat trién d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién c6 tiém ning, nong cdt; can
b, gido vién tré, co tai nang bd tri vao cac vi tri chu chdt clia nha trudng.

- Pinh ky danh gia va ghi nhan chat lugng, két qua hoat dong cua can bg,
gido vién, nhan vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua dbi v6i su phat trién cia
nha truong. Trén co s& d6 s& dé bac, khen thuong ximg dang d6i v6i nhiing ca
nhan, tap thé co thanh tich xuat sac.

- Tang cuong cham lo t&i doi séng cua can bg, gido vién, nhan vién theo
ding ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Tham
muu voi 1anh dao cac cp khen thuong cho can bd, gido vién, nhan vién co
thanh tich noi troi. Thue hién t6t ché do lam viéc cua can b, giao vién, nhan
vién, phat huy t6i da nang luc so truong cua mdi ngudi, khong phan biét bang
cap, hop dong hay bién ché.

- Tang cudng chi dao d6i ngii nhan vién tich cyuc hoc tap dé nang cao hiéu
biét x3 hoi, mo rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cua dat
nude, thé gio1 nham nang cao ban linh chinh tri, tu tuéng, dao dic, tdc phong dé
gitip can b, gido vién, nhan vién tranh sa ngd trudec moi cam dd, gbp phan dua
nha trudng timg budc phat trién.

- Tiép tuc thuc hién tét phong trdo “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao
dtrc, phong cach H6 Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua
cua nganh phat dong.

- Tao méi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo gido
vién, nhan vién déu ty hao, muén céng hién va gan két véi nha trudng.

- Cong tac xay dung doi ngii la nhiém vu quan trong, thuong xuyén, quyét
dinh thang loi nhiém vu phat trién nha truong. Tiép tuc ddy manh c6 hiéu qua
viéc thyc hién “Hoc tdp va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach HO Chi
Minh” két hop voi céc cudce van dong “Mdi thiy gido, cd gido 1a mot tim guong
dao duc, tu hoc va sang tao” ; “Dan chu, ky cuong, tinh thuong, trach nhi¢ém” va
cac phong trao thi dua ctua nganh dé xay dung doi ngii can bg, giao vién, nhan
vién c6 pham chét dao duc tdt, vitng vang vé chuyén mon nghiép vu.

2.4. Néang cao chit lwong gido duc
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- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién: Tap trung nang cao
chat luong giao duc dao dirc va chat lugng van hoa. Tang cuong giao duc truyén
thng, tuyén truyén glao duc vé phong chbng té nan xa hoi, an toan giao thong,
an toan hoc dudng, gido duc dan sb va vé sinh moi trudng; thuc hién tbt gido
duc thé chét.

- P6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh ph hop voi muc
ti€u, nd1 dung chuong trinh va ddi tuong, phat trién phém chit, nang luc hoc
sinh. P6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai
nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gén hoc tap di déi vai thuc hanh, 1y thuyét
voi thuc tién; giup hoc sinh x4c dinh muc tiéu dung din c6 chét luong va co
dugc nhiing k¥ ning song co ban.

- Chét lugng day — hoc va hi¢u qua gido duc la thude do nang luc, pham
chat, tri tug, tinh trung thuc, phat trién tdm va tai cia nguoi thay. Moi hoat dong,
moi viéc 1am cua nha gido déu phai hudng dén dich 1a nguoi hoc.

- Xac dinh nhiém vu day va hoc: Nang cao tinh than trach nhiém cua
ngudi gido vién trong mdi gio 1én 16p, dam bao chac chian, mdi bai soan, mdi tiét
day, modi hoat dong tap thé déu lay hoc sinh 1am trung tam, ldy hoc sinh dé thiét
ké cac hoat dong. Mdi can bo, gido vién, nhan vién déu phai ap dung nhuan
nhuyén “Day it, hoc nhiéu”, sém khac phuc tinh trang “Day 1y thuyét suéng”,
chtrc nhiéu hinh thirc hoc tp nhu hoc ngoai troi, da ngoai,... Xay dung céc 601
ban hoc tap voi quan diém “hoc thay khong tay hoc ban”...Tang cuong day hoc
hop tac theo nhém nhé va cé su luan chuyén nhom trudng dé hoc sinh tap lam
quen vo1 cong viéc 1anh dao. Cai tién khau huéng dan hoc & nha... dé hoc sinh
c6 ¥ thire ty tim toi, kham pha kién thirc mai.

- Quan tdm cong tac gido duc miii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
gioi, hoc sinh nang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi cac cap. Phat
dong sau, rong cac cudc thi truc tuyén trén mang Internet; hudng dan cho hoc
sinh khai thac ngudn hoc liéu ma; Tang cuong phu dao hoc sinh con han ché vé
nang luc, nhan thirc nham nang cao chat lugng gido duc.

- Tang cuong cong tac kiém tra dinh ky dac biét la kiém tra, du gio dot
xudt ctia 1anh dao, t6 truong chuyén mon ddi véi gido vién. D01 moi cac hinh
thire sinh hoat chuyén mén, tich cuc sir dung Trudng hoc két ndi, ting cudng ap
dung sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc.

- Pinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc,
ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
vo1 doi méi gido duc. Thuc hién tot viée tu danh gia chat lugng gido duc THCS.

- Hoat dong trai nghiém, Gido duc ngoai gio 1€n 16p:

- Can d6i moi, cai tién manh mé cac tiét hoc ngoai gio 1én 16p, tao khong
gian hoc tap ngoai 16p hoc, t6 chirc tot cac hoat dong trai nghiém,

- Tiép tuc ddy manh hoat dong trai nghiém, cac hoat dong ngoai gio 1én
16p, nhu: t6 chuc lién hoan cac tro choi dan gian, thi van nghé, TDTT, tim hi€u
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Lich st dia phuong... ngoai ra con t6 chiic cac hoat dong khac nhu “Noi chuyén
truyén théng”, chuyén dé gido duc k¥ niang song, thi ké chuyén theo chu dé tuy
thudc vao nhiém vu nam hoc. Tét ca cac hoat dong trai nghiém déu phai léng
ghép véi sinh hoat tu tudong, gido duc truyén théng nham hudng t6i muc dich
“MObi ngdy dén truong 13 mot ngay vui” va giap hoc sinh co “tinh than khoe
manh”.

- T6 chtic cho hoc sinh tim hiéu vé: T6 chirc bd may nha trudng; cac diéu
kién vé co so vat chat, phong hoc, phong bd mén, thiét bi day hoc; thu vién, san
choi, bai tap, khu gido duc thé chat, va vé sinh. Huéng dan hoc sinh str dung cac
cong trinh phuc vu cho cac hoat dong trong nha truong.

- Gid6i thi€u, gitip hoc sinh lam quen véi chuong trinh hoc tap va giao duc,
phuong phap hoc tap va rén luyén & truong méi, 16p médi, mon hoc mdi mot
cach tich cuc, chii dong; gidi thiéu sach gido khoa va tai liéu tham khao; do
dung hoc tap; T6 chiic cho hoc sinh tham gia lao dong truong lop va moi truong
than thién trong nha trudng qua d6 gido duc gia tri sdng, k¥ niang séng, phong
ngtra bao luc hoc duong.

- Chu trong gido duc cho hoc sinh y thirc khi st dung mang facebook,
phat huy vai tro cia Lién Ddi va doi ngili gido vién chi nhiém 16p trong nha
truong nham theo ddi, quan 1y, nhac nhd hoc sinh ding facebook mét cach lanh
manh, an toan, phong ngtra hanh vi vi pham pham phdp luat, nhiing ti€u cuc
khac va nhimng hanh vi trai thudn phong my tuc cta dan toc Viét Nam.

- Tang cuong gido duc phdp luat, gido duc an toan giao thong, phong
chéng tai nan thuong tich, phong chéng dudi nudc, vé sinh than thé, vé sinh an
toan thuc pham, dam bao an ninh, trat ty trong nha truong, phong chong toi
pham trong tinh hinh m&i1 nhu nan budn ban tré em, xam hai tinh duc, ma tay
hoc dudng, phong chdng cac té nan xa hoi co nguy co xam nhap vao nha trudng,
phong chéng bao luc trong hoc duong. Pac biét chu y thuc hién cong tac phong
chéng dich bénh mét cach hiéu qua.

- Gitp cho hoc sinh c¢6 duoc nhimng k¥ ning séng co ban:

- Hoc sinh c6 k§ nang song s€ giup cho cac em biét hoa nhap, han ché toi
da céac t€ nan xa hdi va c6 ban linh trong cudc song du trong bat cir hoan canh
nao.

- T6 chitc nghiém tic viéc day cac tai liu vé: K nang lam cha cudc
song; K§ nang phong chbng cac té nan xa hoi; k§ nang phong chong nghién hut
cac chat ma tay; K§ nang 1am chu trong hoc tap: Tu giac, tich cuc, tu luc, sang
tao trong hoc tap; Ky ning giao tlep va hoi nhép; Ky nang dinh huong nghé
nghi¢p (Huong hoc va hudng nghé) sau khi t6t nghiép THCS, xay dung cac bo
cau hoi va tra 101 vé tinh hudng va cac ndi dung can hoc tap. Tang cuong giao
duc gid1 tinh va gidao duc bao v€ moi truong. ..

- Xay dung ké hoach gigo duc k¥ ning song v0i cac phuong an phu hop va
linh dong nhu: day 1dng ghép, day trong tiét hoc ngoai gid 1én 16p, trong tiét
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sinh hoat 16p, trong tiét chao co, tiét sinh hoat ddi ... Co bién phap kiém tra,
giam sat ca day cua thay va hoc cua tro.

- Phat dong cac cudc quyén gop ung hd va phong trao twong than tuong ai
trong gido vién va hoc sinh.

2.5. Xy dung Co sé vat chit

- Tham muu vdi cac cap lanh dao dau tu ning cdp CSVC, khu san choi,
thé duc thé thao, ha tang k¥ thuat va thiét bi day hoc, nha da ning .... theo tiéu
chi vé truong dat kiém dinh chat luong va cac tiéu chuan cia trucmg dat chuan
Qudc gia trong giai doan mai.

- Xay dung Co s vat chét cua trudong dap tng yéu cau. Cac phong bd
mon dugc trang bi di may moc, thiét bi hoan thi¢n va phat huy t61 da tac dung
trong viéc t6 chirc thyc hanh thi nghi€ém cac mon hoc do;

- Nang cépqhé théng Ill:lél v¢ sinh hoc sinh, hé théng nudc sach, ban ghé
hoc sinh theo chuan, trang thiét bi, phuong tién day hoc hién dai...

- Tang cuong trang thlet bi phuc vu day hoc hién dai phan dau dat tiéu
chuan truong chudn Qudc gia vé co sd vat chat va dat kiém dinh chat luong theo
yéu ciu cua giai doan mai.

- Cai tao khudn vién nha truong dam bdo modi truong su pham “xanh -
sach - dep”, gilr viing két qua xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc
va “truong hoc hanh phac”

- Trang bi thiét bi, cai tao san tip TDTT dap Gng yéu cau gido duc thé
chat cho hoc sinh. Trang bi cadc phuong tién dé t6 chirc hoc tot by mon tin hoc,
dam bdo t61 thi€u 1 hoc sinh /1 may vi tinh/ phong tin hoc.

- Bau tu thay mai, sap xép lai, mot s ban ghé cac phong hoc di bi hu
hong, xudng cap; bd sung cic trang thiét bi day hoc tai cac phong hoc by mon.
Str dung hop ly ngan sach dugc giao két hop von huy dong tir phia xa hoi dé bo
sung co s¢ vat chat nha truong. Lap ké hoach xay dung cac cong trinh nho trong
nha truong. Tranh thu kip thoi nguén vén hd tro tir cac doanh nghiép, to chirc,
c4 nhan va nhitng ngudi con qué huwong dé gop phan dau tu xay dung co so vat
chat truong hoc.

- Tham muu UBND phuong, thi xd xay dung nha da ning, sira chita nén
cac day phong xay dung nam 2016.

- Mua sdm bo sung céc trang, thiét bi tai cic phong bé mdén dam bao du
diéu kién dé giang day nang cao chat luong thuc hanh thi nghiém d6i véi cac tiét
hoc tai cac phong hoc nay. Trang bi cac phuong tién dé to chirc cac hoat dong
giao luu tai trudng va tao diéu kién dé hoc sinh tham gia cac hoat dong giao luu
va cac hoi thi qua mang internet.

- Tang cuong mua sdm sach, trang thiét bi, gia, k¢, ban, tu ....nhdm dap tng
tot cho day hoc va cac hoat dong giao duc cua nha truong. Thuong xuyén thay
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161 loc hé thong nudc sach phuc vu cho hoc sinh va gido vién. B6 sung rém che
nang cac phong con thiéu;

- Tiép tuc dau tu may vi tinh, tivi, may chiéu, lép dat hé théng camera, hé
théng duong truyén Internet va cac thiét bi dam bao cho viéc tmg dung CNTT,
xay dyng mang thong tin quan ly gitra gido vién, cac ) chuyén mén voi nha
truong lién thong qua hé thong noi mang lan va Internet, dién dan gido duc trén
hé thdng trudng hoc két nbi.

2.6. Ké hoach —Tai chinh

- Thyc hién nghiém tac ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan séch va quy
ché chi ti€u ndi bd, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hach toan va minh bach céc
nguodn thu, chi.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

Nha truong phan cong giao vién tin hoc chuyén dam nhan thuc hién
chuong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thuong hiéu cua don vi.
Truyén thong mang dén nhiéu loi ich cho don vi trong viéc phat trién cac gia tri
cot 101.

Nha truong khi da dat duoc muc tiéu dé ra vé chat qung trén Iinh vuce
gido duc, nha truong khong ngung day manh cong tac Truyén thong phat trién
va quang ba thuong hiu, day manh hoat dong gidi thi€u, quang ba cho don vi
thong qua chat lugng gido duc cua nha truong: do la chat lugng dai tra, chat
lugng giao duc mii nhon cling nhu cac san pham ma nha truong dat dugc.
Thong qua hoat dong nay s€ tao dung dugc ni€ém tin vé quan diém, hanh vi cta
phu huynh hoc sinh theo hudng c6 1¢1 cho don vi.

3. L trinh thuc hién

3.1. L trinh thuc hién ké hoach chién hrgc

- Giai doan 1: Tur nam 2024 - 2026: Xay duyng CSVC dam bao theo tiéu
chi cua truong THCS dat chuan quoc gia. Nang cao chat lugng giao duc, phan
dau xay dung truong THCS dat chuan Qudc gia va dat kiém dinh chat lugng vao
cudi nam 2024.

- Giai doan 2: Tu nam 2026 - 2030: Ti’ép tuc duy tri gitr viing va nang cao
ghét luong cac ti€éu chuér} tru’fmg chuan Quoc gia va dat kiém’ dinh chat lugng,
6n dinh quy mo6, phat trién chat luong gido duc toan dién, phan dau dat don vi
hoan thanh xuat sac nhiém vu.

3.2. Muc tiéu ngin han: Nam hoc 2024 — 2025

Pau thang 8/2024 Ban giam hiéu nha truong tap trung kiém tra, ra soat
toan bo CSVC, thiét bj day hoc dé co ké hoach mua sim, sira chita, bo sung
trang thiét bi nham chuén bj tdt cho ndm hoc mdi duoc 2024-2025. Cu thé:
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- Stra chita ban ghé hu héng, b sung thém ghé .... dam bao du chd ngdi
cho hoc sinh va gido vién.

- Stra chita b sung hé théng dién, quat tao mdi truong mat mé, thong
thoang trong phong hoc.

- Nang cdp, lam méi hé théng mang Internet dam bao cho viéc tng dung
CNTT trong day hoc, quan 1y va thyc hién tot cong tac chuyén doi so6 va ho so
dién tir trong nha trudong

- Stra chira hé thong may vi tinh dé dam bao thyc hién bai giang dién tir &
cac phong hoc va phong bo mon.

- Mua sdm, dong méi mot s vat dung trang bi cho phong Doi theo tiéu
chi truong chuan quoc gia.

- Mua sdm, b6 sung sach gido khoa, sach tham khdo, tranh anh, béng dia
phgc vu day hoc theo chuong trinh GDPT 2018 va phuc vu ban doc ¢ tat ca cac
khoi 16p.

- Bao tri, stra chira, mua sim may vi tinh trang bi phong bé mén Tin hoc
dé dam bao cho cong tac day va hoc.

- Bb tri, sap xép doi ngi gido vién giang day, gido vién chu nhiém phu
hop véi timg khoi, 16p. Thuc hién tét viéc phan cong lao dong phu hop véi ting
vi tri viéc 1am d6i véi can bo, vién chirc va nguoi lao dong.

- B6 tri sap xép hoc sinh dau cap (16p 6) theo 16p phu hop voi tinh hinh
thuc t€ ciia nha truong

- T6 chirc tong lao dong vé sinh truong 16p, chuan bi moi diéu kién tot
nhat cho nam hoc mdéi 2024-2025

+ Nha truong tap trung thyc hién t6t cong tac tham muu voi cac cap lanh
dao céac cap, ra soat thuc trang vé co 5O vt chat timg khdi 16p, dé xuit véi lanh
dao Phong GDDT va UBND thi xa tlep tuc quan tam dau tu, hd tro thiét bi day
hoc cho nha truong

- Ra soat lai toan bo chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021-
2025, nhing mat lam dugc nhimg mat chwa lam dugc vé cong tac chuyén mon,
cong tac xay dung co s& vat chat nha trudng, cong tac xdy dung va phat trién doi
ngil. Trén co so d6 phat huy nhiing thanh tyu dat duoc va nhanh chong khac
phuc nhiing ton tai thiéu sot.

- Téap trung vao cong tac giang day chuong trinh phd thong méi 2018 &
cac khoi 16p 6,7,8,9; ddy manh cong tac gido vién day gioi cac cap, trién khai
thuc hién viéc thanh toan khong dung tién mat, thyc hién tt dé 4n chuyén doi sb
cua nganh Gido duc va Dao tao thi xa,

- Tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau t6t nghiép THCS.
T6 chire day phu dao ba mon Vian-Toan-Anh cho hoc sinh 16p 9 ngay tir dau



22

nam hoc dé hoc sinh c6 von kién thuc thi tuyén vao 16p 10 THPT cong lap vao
cudi nam.
- Tham muu tich cuc véi lanh dao cac cAp dé nha truong sém co gidy

chung nhan quyen sir dung dat va sém c6 nha da nang dé dam bao diéu kién xay
dung truong chuan qudc gia — kiém dinh chat lugng trong nam 2024

3.3. Muc tiéu trung han: Giai doan nam 2024 — 2026

- Tiép tuc bo tri, sip xép ddi ngii gido vién giang day, gido vién chu nhiém
pht hop véi ting khéi, 16p. Thuc hién tdt viéc phan cong lao dong phu hop véi
ting vi tri viée 1am d6i voi can b, vién chirc va ngudi lao dong.

- B4 tri sdp xép hoc sinh dau cap (16p 6) theo 16p phu hop voi tinh hinh
thuc té ctia nha tru’ong T6 chirc tong lao dong v¢ sinh truong 16p, duong lang
ngd xom, chuan bi moi diéu kién tt nhat cho nim hoc méi 2025-2026.

- Tap trung thuc hién tbt cong tac tham muu voi cac cép lanh dao cac cép,
ra soat thyc trang v€ co s& vat chat tung khoi 16p, dé xuat vaoi lanh dao PGD va
UBND thi xa ti€p tuc quan tdm dau tu, ho trg thiét b1 day hoc cho nha truong.

- Tiép tuc 6n dinh né nép day va hoc, nang cao chat luong dai tra, giir
viing va phat huy thanh qua phong trao hoc sinh gidi-hoc sinh nang khi€u. Tap
trung xay dung Thu vién dat thu vién Tién tién trong nam 2025.

-Tiép tuc day manh viéc hoc tip nang chuan cho cac gido vién chua dat
chuén; tiép tuc tham muu dau tu CSVC, thiét bi, dd dung day hoc; tap trung hoc
tap boi dudng chuong trinh gido dyc pho thong méi ¢ 16p 9; Van dong can bo,
gido vién hoan thanh chuong trinh bdi dudng thudng xuyén; hoan tat thuc hién
chu truong thanh toan hoc phi khong dung tién mit.

- Tiép tuc thuc hién cong tac phan ludng hoc sinh sau tot nghiép THCS.
Tlep tuc to chirc day phu dao ba moén Van- Toan-Anh cho hoc sinh 16p 9 ngay tur
dau nam hoc dé hoc sinh thi tuyén vao 16p 10 THPT cong 1dp vao cudi nam,
phan dau it nhat 80% hoc sinh trong tong s6 hoc sinh khong dd 16p 10 cong 1ap
tiép tuc hoc tap tai cac co sO gido duc nghé nghiép néu khong tiép tuc hoc vin
hoa bac THPT.

3.4. Muc tiéu dai han: Tir nam 2026 dén nam 2030

Phan dau trong cac nam hoc dén truong luon dat danh hi€u tap thé lao
dong tién tién, xuat sac. Nha trudng 1a noi gido vién va hoc sinh ludn co khat
vong vuon t&i phan ddu trd thanh mot trong nhitng don vi c6 chat lugng gido
duc tot trong thi xa. Pay 1 co so thuan loi dé nha trudng c6 dinh hudng trong
viéc xdy dung nha trudng thanh don vi gido duc tét.

Tt ndm hoc 2025-2026 va nhiing ndm tiép theo: truong gilr vimg thanh qua
truong chuan qubc gia mirc do 2, dat kiém dinh chat lugng cap do 3, gitr vimg

chat luong g{ao duc va thanh tich th} du;l day tdt, hoc tot. Xay dung truong
THCS Thu Bon tré thanh truong dat vé chat lugng giao duc trong khu vuec.

3.5. Cac chi tiéu can dat



23

3.5.1.Vé tinh hinh dji ngii
- 100 % gido vién dang ky dy thi Hi thi gido vién day gioi cap thi xa deu
dugc cong nhan gido vién day gioi cap thi xa

- 100% gido vién st dung thanh thao may vi tinh va cdc phin mém tng
dung trong giang day, cong tac chuyén doi s6. Co trén 50% trd 1€n so ti€t day
hoc c6 sir dung cong nghé thong tin, gido an dién tu.

- 100% gido vién c6 chuyén mon dat trinh d¢ dai hoc trd 1én (Céc gido
vién c¢o trinh d6 Cao déng thuc hién nang chuan theo ding 10 trinh, bao dam
100% gido vién hoan thanh chwong trinh dao tao duoc cdp bang ctr nhan theo
dung 10 trinh cia Nghi dinh sé 71/2020/NB-CP ngay 30/6/2020 vé Quy dinh 16
trinh thuc hién nang trinh do chuan duoc dao tao cla giao vién Mam non, Tiéu
hoc, Trung hoc co so.

- C6 du sb luong gido vién, nhan vién theo quy dinh, ddm bao trinh do
chuyén mon phu hop theo y€u cau vi tri viéc lam.

3.5.2. Vé tinh hinh Hoc sinh
- Qui mo:
+ Phat trién 16p hoc: Tir 12 16p (nam hoc 2024-2025) 1én 13 16p (nim hoc

2025-2026; 2026-2027), dén nam 2029-2030 duy tri s6 luong 1a 12 16p khoang
hon 449 hoc sinh.

- Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Ti€u hoc vao 16p 6; Phan dau: ti 1€ hoc sinh bod hoc: 0%.

- Chat lwong hoc tap:
+ Hoc luc: 1€n 16p >=98%; 1én 16p sau thi lai: 100%
+ Ty 1€ TN THCS dat 100 %.

+ Cudc thi HSG Lép 6,7,8,9 va cac cudc thi khac: Phan diu dat trén 10
giai ca nhan va dat giai dong doi.

+ Céc cudc thi: Phan ddu nam trong t6p 10;
+ Thi HSNK (STEM), TDTT 20 giai tr¢ 1é€n

+ Ty 1€ hoc sinh thi dd vao THPT cong lap dat: tir 80% trd 1én, trong do
co tir 04 HS 16p 9 d6 vao cac truong chuyén THPT.

+ Chat luong bd mon phan dau hoc sinh dat tir mtrc Pat trd 1én
° Toan; Van, Anh - >=90%
° KHTN : >=90%

° LS&DL : >=92%
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° Cong nghé¢; GDCD; Tin : >=97%

. Nghé thuat, GDTC : 100% xép loai Dat

° GD dia phuong : 100%

° HS Khuyét Tat  : 100% 1én 16p (theo ké hoach GD c4 nhan)
- Chdt lwong két qua rén luyén, kj ndng song:

+ Hanh kiém: Tt va Kha: 100%: trong do6 loai Kha <= 2%

+ Khong ¢6 hoc sinh XL HK Trung binh, Yéu.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning séng co ban, xay dung nép song,
moi truong lam viéc van hda, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, tur thién.

3.5.3. Vé cdc danh hiéu thi dua
- Chi bé: duy tri giit vitng danh hiéu Chi b hoan thanh tét nhiém vu.
- Truwong: duy tri gitr vimg danh hiéu tap thé lao dong tién tién; phan dau

dat danh hi¢u tap thé lao dong xuét sic nam hoc 2025-2026; gitr vimg danh hi¢u
co quan dat chuan van ho4, dat chuén an toan vé an ninh trat tu.

- Cdc to chirc khdc

+ Cong doan: duy tri giit viing danh hiéu Hoan thanh xuat sic nhiém vu

+ Lién d6i: dat danh hiéu hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- He‘mg nam co tr 90 % can bo, gido vién, nhan vién dat danh hiéu lao
dong tién tién trd 1€n, trong d6 cd 20% can bg, gido vién, nhan vién dat danh
hiéu CSTD co so.

V. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong can b, gido vién, nhan vién, phu huynh va hoc sinh
vé ndi dung phuong huéng chién luoc, xay dung va phat trién nha truong trén
moi phuong tién thong tin, ding website truong, 1dy ¥ kién dé thong nhat nhan
thire va hanh dong cta tit ca cac can b, gido vién, nhan vién trong trudng theo
cac ndi dung cua phirong hwéng chién lwoc. Phat huy truyén théng doan két,
nht tri, cong déng trach nhi€m cua toan truong dé quyét tam thuc hién duoc cac
muc tiéu cia phwong hwdng chién lirge.

- Xay dung Vin hoa nha trudng hudng toi cac gi tri ¢t 18i dd néu & trén.

- Tang cudng gan két, phdi hop c6 hiéu qua gitra nha truong véi phu
hgynh hoc sinh, vdi cadc co quan, doan thé, doanh nghi¢p, nha tai trg va cong
dong.
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- Pam bao hop dong sd luong gido vién con thiéu dé thuc hién nhiém vu
giang day trong thoi gian chd UBND thi x3 phan bd nhan sy. Tung budc nang
cao chat luong doi ngii can b9, gido vién, nhan vién.

- Tich cuc d6i mdi phuong phap day hoc va doi méi kiém tra danh gia
hoc sinh theo hudng phat huy tinh chii dong, sang tao, phat trién pham chat,
nang lyc ciia modi hoc sinh; déy manh vié¢c tng dung CNTT, chuyén ddi sd trong
day - hoc va quan ly;

- Tang cudng cac to chirc hoat dong tap thé, gido duc k¥ ning sdng trong
chuong trinh gido duc trdi nghi¢m sang tao cho hoc sinh.

- Xay dung, nang cip CSVC theo huéng hién dai hoa voi quy hoach hop
Iy va mua sim méi trang thiét bi hién dai dé dap img dugc yéu cau déi méi giao
duc. Cai tao canh quan nha truong khang trang-sach-dep, tao dung moi truong
an toan va than thién.

- Thyc hién danh gia cac hoat dong cua nha trudng vé cong tac quan 1y va
giang day theo bo tiéu chuan da quy dinh, co6 giai phap dinh huéng thuc day
thong qua kiém tra, danh gia, tong két.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Péi véi t6 chike quan Iy nha trwong

- Kién toan co ciu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop ly, phat huy
nang luc, so truong cua tung can bg, giao vién, nhan vién dé dap mg vdi yéu
cdu cong tac, giang day cuia nha trudng dam bao Piéu 1é truong pho thong.

- Thyc hién phéan cép quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho céc t6
chuyén mon trong truong. Kién toan cac ti€u ban dé gilip viéc cho nha truong
trong ting linh vuc hoat dong.

- Kién toan Ban kiém tra ndi bd truong hoc, xay dung ké hoach va td chic
kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thirc. T chirc rit kinh nghiém sau kiém
tra. Hoan thanh 100% cac cudc kiém tra theo ké hoach dé ra.

2.2. X4y dung phdt trién déi ngii

- Xay duyng doi ngili can b, vién chirc va nguoi lao dong 1a mdt nhiém vu
hét strc quan trong, day 1a mot trong nhitng yéu to thanh bai ca viéc thuc hién
“Chién lugc phat trién truong THCS Thu Bon giai doan 2024 dén 2026 va tim
nhin dén nam 2030”.

- Xay dyng doi ngii can b, gido vién, nhan vién da vé sé lugng; c6 pham
chét chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gidi; co6 trinh do Tin hoc, Ngoai nglr
co ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan bd v4i nha
truong, hop tac, giup d& nhau cung tién bo, c6 phong cach lam viéc chuyén
nghiép.
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- Tang cudng gido duc dao dirc 16i sdng, nang cao trinh d6 nhéan thirc
chinh tri, x4 hoi, thuc hién dan chu, céng bang, cong khai, khong c6 don thu
khiéu nai.

- Tang cuong cham lo t6i doi song cla can bo, giao vién, nhan vién theo
ding che d6 chinh sach hién hanh, thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi. Thyc
hién tot ché d6 lam viéc cua can bg, giao vién, nhan vién, phat huy t6i da ning
luc s& trudng ciia mdi ca nhan can bo, gido vién, nhan vién, khong phan biét
bang cap, hop dong hay bién ché.

- Tang cudng chi dao d6i ngii nhan vién tich cyuc hoc tap dé nang cao hiéu
biét x3 hoi, m& rong kién thuc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cua dat
nude, thé gioi nham nang cao ban linh chinh tri, tu tudéng, dao duc, tac phong dé
gitip can bd, gido vién, nhan vién tranh sa nga truéc moi cam do, gop phan dua
nha trudng timg budc phat trién.

Tiép tuc thuc hién tSt phong trao “Hoc tap va lam theo tu tudng dao dic,
phong cich H6 Chi Minh” va cac cudc van dong, cac phong trao thi dua cua
nganh phat dong.

- Tao md1 treong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé voi nhiing di€u kién lam viéc tot nhat d€ moi can bo, giao
vién, nhan vién déu tu hao, muon cong hién va gan két voi nha truong.

2.3. Ndng cao chdt luong gido duc

- Tap trung nang cao chét luong gido duc dao dirc va chat lugng vian hoa.
Tang cudng gido duc truyén thong, tuyén truyén gido duc vé phong chéng té nan
xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc duong, gido duc dan s6 va vé sinh méi
truong; thuc hién t6t gido duc thé chat.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi myc
tiéu, ndi dung chwong trinh va ddi tuong, phat trién pham chat, ning luc hoc
sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai
nghiém sang tao, hoat dong xa hoi, gén hoc tap di d61 vdi thuc hanh, 1y thuyét
voi thuc tién; giup hoc sinh xac dinh muc tiéu dung dén co chat luong va co
dugc nhitng k¥ ning sdng co ban.

- Chét lugng day — hoc va hi¢u qua gido duc la thude do nang luc, pham
chat, tri tué, tinh trung thuc, phat trién tdm va tai cia nguoi thay. Moi hoat dong,
moi viéc 1am cua nha gido déu phai hudng dén dich 1a nguoi hoc.

- Can d6i moi, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gid 1én 16p, tao khong
gian hoc tap ngoai 16p hoc, td churc tot cac hoat dong trai nghiém,

- Tlep tuc ddy manh hoat dong trai nghiém, cac hoat dong ngoai gio Ién
16p, nhu: t6 chirc cac trd choi dan gian, thi van nghé, TDTT, ... ngodi ra con to
chtirc cac hoat dong khac nhu Ngoai khoa “Tim hiéu 11ch sfr dia phuong”,
chuyén dé gidgo duc k¥ ning sbng, thi ké chuyén theo chu d& tuy thudc vao
nhiém vu nim hoc. T4t ca cac hoat dong ngoai gid 1én 16p déu phai 1ong ghép
v6i sinh hoat tu twong, gido duc truyén théng nham hudng t6i muc dich “Mdi
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ngay dén truong 1 mot ngay vui” va giap hoc sinh ¢6 “tinh than khée manh”.

- Chu trong gido duc cho hoc sinh y thirc khi st dung mang facebook,
phat huy vai tro cta t6 chirc Poan-Poi va doi ngil gido vién chii nhiém 16p trong
nha truong nham theo doi, quan ly, nhic nhé hoc sinh dung facebook mdt cach
lanh manh, an toan, phong ngtra hanh vi vi pham pham phép luét, nhiing tiéu
cuc khac va nhimg hanh vi trai thudn phong my tuc ctia dan toc Viét Nam.

- Tang cuong gido duc phap luat, gido duc an toan giao thong, phong
chéng tai nan thuong tich, phong chdng dudi nudc, vé sinh than thé, vé sinh an
toan thuc pham, dam bao an ninh chinh tri, trat ty an toan trong nha trudng,
phong chéng t6i pham trong tinh hinh méi nhu nan budn ban tré em, xam hai
tinh duc, ma tay hoc duong, phong chéng cac té nan xa hoi c6 nguy co xam
nhdp vao nha truong, phong chéng bao lyc trong hoc duong. Pac biét chu y thuc
hién cong tac phong chéng dich bénh mot cach hiéu qua.

- T6 chuc nghi€ém tic vi¢c day cac tai licu vé: K¥ nang lam chu cudce séng;
K¥ niang phong chong cac té nan xa hoi; k§ ning phong chong nghién hut cac
chit ma tay; Ky nang lam chu trong hoc tap: Tu giac, tich cuc, tu luc, sang tao
trong hoc tap; Ky ning giao tiép va hoi nhap; K§ niang dinh hudng nghé nghiép
(Huéng hoc va huéng nghé) sau khi tot nghiép THCS, xdy dung cic bd cau hoi
va tra 10 vé tinh hubng va cdc ndi dung can hoc tip. Tang cuong gido duc gidi
tinh va gido duc bao v€ méi truong. ..

2.4. Phdt huy méi lién hé trong va ngoai nha trwong
* T6 chire hoat dong Podan - PGi va cdc t6 chire doan thé Khac:

- Duy tri tbt hoat dong cua t6 chirc Poan, Poi- Tao méi trudng van hoa
lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. T6 chuc t6t cac phong trao thi dua,
thue hién tot cac cudc van dong, da dang va thuong xuyén t6 chuc cac hoat dong
van hoa - van ngh¢ - TDTT...Tich cyc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong co
y nghia thiét thuc gép phan nang cao chat luong trong phong trao thi dua xay
dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”. “Truong hoc hanh phuc”

- Cong Poan 1am nong cdt trong phong trao thi dua cua can bo, gido vién,
nhan vién; phéi hop tét véi nha trudng trong viée dong vién can b, gido vién,
nhan vién thi dua hoan thanh tt nhiém vy; thyc hién day du, kip thoi moi ché do
chinh sach, gop phan nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho can bo, gido
Vvién, nhan vién.

* Cong tac xdy dung Pang

Cung c6 chi bd viing manh, 1am t6t cong tac xay dung Pang, két nap tir 1
dén 2 Pang vién méi trong mdi nhiém ky chi bd. Phan dau co trén 50% can bo,
gido vién, nhan vién la Pang vién. Phat huy vai tro 1anh dao, thuc su 1a luc
lugng nong cbt trong cac phong trao thi dua, cac cong tac cta don vi.

* Cong tdac xd hoi hoa
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- Lam t6t cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu voi cac cép Uy Dang,
chinh quyen dia phuong d6i méi nhan thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho giao
duc, lam tét cong tac khuyén hoc - khuyén tai thong qua viéc phdi hop to chic
thanh cong Pai héi gido duc phuong cac nhi¢m ky.

- Tim ki€m su ho tro tai chinh tir cac t6 churc, ca nhan.

- Phéi hop chit ché Vé’i‘cha me hoc sinh trong vi¢c huy dong va gido duc
hoc sinh. Tich cuc tuyén truyén cho phu huynh hoc sinh tham gia BHYT, BHTN
cho hoc sinh va t6 chirc tot hoat dong Y t€ hoc duong.

- Phoi két hop chat ch€ vdi cac ban nganh, doan thé, cac to chire chinh tri -
xa hd1 ung ho va phoi hop trong cong tac gido duc.
*To ong hop s6 lwong hoc sinh, nhu cau phat trién déi ngii cdan bo, gido vien

va phdt trién co sé vit chdt thiét bi ... giai doan 2024-2026 va tam nhin dén
nam 2030

A. BANG TONG HQP SO LUQNG HQC SINH GIAI POAN 2024-2030

STT| NamHpe | TOMEs0 | Tongsd | ool yhsir | Knéis | Knéio
: Loép Hoc sinh

5 Nim hoc 12 466 123 146 111 86
2024-2025 S6 Lép 3 4 3 2

3 Nim hoc 13 502 122 123 146 111
2025-2026 S6 Lép 3 3 4 3

4 Nim hoc 13 515 124 122 123 146
2026-2027 S6 Lép 3 3 3 4

5 Nim hoc 12 472 103 124 122 123
2027-2028 S6 Lép 3 3 3 3

5 Nim hoc 12 464 115 103 124 122
2028-2029 S6 Lép 3 3 3 3

v Niam hoc 12 449 107 115 103 124
2029-2030 S6 Lép 3 3 3 3

B. BANG TONG HQP NHU CAU
PHAT TRIEN POI NGU CBGVNYV GIAI POAN 2024-2030

Nam hgc Nim hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hgc
o 2024-2025| 2925 | 5006.0027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 409 5030 | Ghi
STT Vi tri viéc lam 2026 T/S T/S ,
: s T/S T/S T/S 12 16p 12 16p T/S chu
12 16p 13 16p 13 16p 12 16p
| CBQL 2 2 2 2 2 2
Il TPT Doi 1 1 1 1 1 1
1 GIAO VIEN 22 24 24 23 23 23
1 | Mon Ngit van 3 4 4 3 3 3
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2 | Mbn Toan 4 4 4 4 4 4
3 | Mon Ngoai ngtr 3 3 3 3 3 3
4 | MonGD CD
5 Moén Lich su - Dia 3 3 3 3 3 3
ly
Mon Vit ly 3 3 3 3 3 3
6 Khoa | Hoa hoc 1 1 1 1 1 1
hoc ty | Sinh hoc 1 1 1 1 1 1
nhién
7 | Mon Cong nghé 1 1 1 1 1
8 | Moén Tin hoc 1 1 1 1 1 1
9 | Mén GD thé chét 1 1 1 1 1 1
R Am 1 1 1 1 1 1
Mon nhac
10 Ifﬁ?; M5 1 1 1 1 1 1
j thuat
11 | M6n GDNGLL
12 | Mon HDTN-hudng
nghiép
Y NHAN VIEN 5 5 5 5 5 5
1 | KéToan 1 1 1 1 1 1
2 | Van Thu-Thu quy 1 1 1 1 1 1
3 | Thu vién - Y té 1 1 1 1 1 1
4 | Thiét bi 1 1 1 1 1 1
5 | Baové 1 1 1 1 1 1
Tong cong CBGVNV 30
C. BANG TONG HOQP NHU CAU PHAT TRIEN CO SO VAT CHAT,
THIET BI DAY HQC
] ) Nam hoc | Nam hgc | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hoc
Co so vat chat, thiet | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | Ghi
STT . 3 2 X 2 J< 2 £ 2 X 2 X .
bi day hoc Tong so: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | chu
12 16p 13 lop 13 l6p 12 16p 12 16p
Khoi phong
I hanh chinh quan tri ! ! ! ! !
1 Phong Hi¢u trudéng 1 1 1 1 1
2 Phong P»ho Hiéu 1 1 1 1 1
trudng
3 Van phong 1 1 1 1 1
4 Phong Cong doan Dang b tri két hop v6i Phong y té truong hoc
5 Phong bao vé: 1 1 1 1 1
Khu vé sinh
6 CBGVNV 2 2 2 2 2
7 Khu dé xe cua gido 1 1 1 1 1
Vién
1 Khoi phong 16 18 18 18 18
hoc tap
8 Phong hoc 8 8 8 8 8
9 Phong hoc b mon 1 1 1 1 1
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] ) Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
Co so vat chat, thiet | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | Ghi
STT . 2 £ z £ z £ P P P P .
bi day hoc Tong so: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | chu
12 16p 13 l6p 13 lop 12 16p 12 l6p
Am nhac
Phong hoc b mén
10 M thuat 1 1 1 1 1
Phong hoc bd mon
1 KH Tu nhién 3 3 3 3 3
Phong hoc bo mon Céng
12 nghé 0 1 1 1 1
Phong hoc b mon Khoa
13 hot x& hoi 0 1 1 1 1
14 Phong hoc bd moén 1 1 1 1 1
Tin hoc
15 Phong thi bo~m0n 1 1 1 1 1
Ngoai nglr
16 Phong da chiic nang 1 1 1 1 1
Khoi phong
1 hé tro hoc tap 2 5 ) ) )
17 Thu vién 1 1 1 1 1
18 Phong thiét bi gido 0 1 1 1 1
duc
Phong tw van hoc dudng
19 | vahé tre gido duc hoc sinh 0 1 1 1 1
khuyét tat hoc hoa nhap ]
Dang bo
20 | Phong truyén théng | frikethop 1 1 1 1
v6i Phong
Poan, Doi
IV | Phong Doan, Doi: 1 1 1 1 1
21 Khdi phy trg 7 9 9 9 9
22 Phong hop 1 1 1 1 1
23 | Phong céc td chuyén mén 0 2 2 2 2
Phong Y té truong
hoc (dang bo tri két
24 hop Phong Cong . . . . !
doan)
25 Phong nghi gido vién 1 1 1 1 1
26 Nha kho 1 1 1 1 1
27 Khu dé xe hoc sinh 1 1 1 1 1
28 Khu vé sinh hoc sinh 1 1 1 1 1
29 Cong, hang rao: 1 1 1 1 1
Khu san choi,
v thé duc thé thao 4 4 4 4 4
30 Séan chung 1 1 1 1 1
31 Ho nhay xa 1 1 1 1 1
32 San Bong chuyén 1 1 1 1 1
33 San bong 16 1 1 1 1 1
Vi Khoi phuc vu sinh 0 0 0 0 0
hoat
VII Ha ting ky thuat 5 5 5 5 5
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] ) Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
Co sé vat chat, thiet | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | Ghi
STT . P £ P P P ) P ) P F .
bi day hoc Tong so: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | chu
12 16p 13 16p 13 16p 12 16p 12 16p
34 H¢ thong cap nudc 1 1 1 1 1
sach
35 Hé thong cip dién 1 1 1 1 1
36 H¢ thon% phOI}g chay, 1 1 1 1 1
‘chua chay
37 Ha tang CNTT ( nha 1 1 1 1 1
mang)
38 | Khu thu gom rac thai 1 1 1 1 1
VIII |  Thiét bi day hoc
39 Khoi 6 1bo 2 b 2 bo 2 bo 2bo
40 Khoi 7 1 bd 2 b 2 bo 2 bo 2 b
41 Khoi 8 1 bd 2 bd 2 bo 2 bo 2 bd
42 Khdi 9 1 bd 2 bo 2 bo 2bo
IX | Co sé vat chat khac
43 | Ban ghé hoc sinh 300 bo 320 b0 320 bo 320 bo 320 bd
44 |Ban ghé Gido vién, | g 25 b 25 bd 25 b 25 b
Ban lam viéc
45 | Bang chong l6a 22 céi 22 céi 22 céi 22 céi 22 céi
46 | May chiéu Prozeter 1 bd 1 bd 1 bd 1 bod 1 bo
47 | Mayin 7 céi 8 céi 8 cai 8 cai 8 cai
48 | May Photocopy 1 céi 1 céi 1 céi 1 céi 1 céi
49 Mﬁy Virtinh phong | o3 ps | 23b5 | 23b6 | 23b6 | 23bo
50 | Laptop 2 cai 2 cai 2 cai 2 cai 2 cai
May vi tinh phong A A o A A
51 hoc + Phong b mén 15 b6 15 b6 15 b6 15bo 15b6
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] ) Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hoc
o | C0's6 vit chit, thiét | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | Ghi
bi day hoc Tong so: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | chd
12 16p 13 16p 13 16p 12 16p 12 16p
52 {\:riyw\e/(': tinh phong | ¢ s 9 b9 9 b9 9 b9 9 bo
53 | TiVi 18 cai 18 cai 18 cai 18 cai 18 cai
54 | Hé thong Camera 3 mat 5 mat 5 mat 5 mat 5 mit
55 | Hé théng Am thanh 2 dan 2 dan 2 dan 2 dan 2 dan
56 |Loa keo kéo 1 cai 1 cai 1 cai 1 céi 1 cai
57 Zl‘ll hoso+ Tudung| 15 csi | 1504 | 15c4i | 15c4i | 15cA
58 | T truyén thong 2 cai 2 cai 2 céi 2 CAi 2 Céi
59 [Gia+Keé 16 cai 16 cai 16 cai 16 cai 16 cai
60 | Tranh anh+Bandd | 120 cai 90 céi 90 céi 90 céi 90 céi
61 | Video usb 41 cai 50 cai 50 céi 50 cai 50 cai
62 Sr‘ée-r‘fg C(;‘Zat?;a; WOl 111c4i | 111cai | 111cai | 111cai | 111ca
63 | Pan Ghita 2 cay 2 cay 2 cay 2 cay 2 cay
X | S&ch giao khoa 719 ban 850 ban 900 béan 900 béan 900 bén
64 | Sach tham khao 1770 ban | 1800 ban | 1850 ban | 1900 ban | 2000 ban
65 | Sach nghiép vu 298 ban 300 ban 350 ban 400 ban 450 ban
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] ) Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
1T | Coso vt chit, thiét | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | Ghi
bi day hoc Tong so: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | Tongso: | chu
12 16p 13 16p 13 16p 12 16p 12 16p
66 | Sach Thiéu nhi 381 ban 400 ban 450 ban 500 ban 550 ban
67 | Ghé dua sit 47 céi 47 céi 47 céi 47 cai 47 cai
68 | Ghé tya lung nhya 37 céi 37 céi 37 céi 37 céi 37 céi
69 | Tu sach (g0) 1 céi 1 céi 1 céi 1 cai 1 cai
70 | Tu sach san truong 1 céi 1 céi 1 céi 1 céi 1 céi
71 Tu, muc luc hop 1 céi 1 céi 1céi 1 céi 1 céi
phich
72 |Ghe nhua hoc sinh|yog i | y5704i | 157cai | 157cai | 157cai
phong thuc hanh
VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rai té1 toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, phu huynh, hoc sinh va céac to churc, ca nhan quan tam dén
nha truong.

2. Phan cong nhiém vu cu thé

* Poi voi Hiéu truéng

- T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bo, gido
vién, nhan vién nha truong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh thyc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va td chtrc thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén don vi.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan
truong va thyc hién ké hoach chién luge cua toan truong theo tung giai doan
phat trién.

* Poi véi Pho Hiéu trudng
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Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to chirc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan vi¢c cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua
thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

* Poi v6i to truéng chuyén mon

- T6 chtre thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh giad viéc thuc hién
ké hoach cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng ndm) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thyc hién, cac ngudn
luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chiic va phén cong thuc hién hop ly cho cac bo phén, ca nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cia t6, hop tac vdi cac to chiic
trong nha truong.

* Poi véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién

Can ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach gidao duc cua nha truong dé xay
dung k€ hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bdo cao két qua thuc hién
ké hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc, tirng giai doan. B¢ xuat cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

* Poi vdi hoc sinh

- Khong ngung hoc tap, rén luyén tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi
tot nghiép THCS c¢6 kién thirc, k¥ nang can thiét dap Gmg yéu cau ciia xa hoi,
tiép tuc hoc Trung hoc phod thong hodc hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng ngudi cong dan tot.
* Poi v6i Hoi cha me hoc sinh

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tam ding muc doi vo1 con em,
tranh “khoan trang” cho nha truong.

- HO tro va cung véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac phu huynh
thuc hién mot s6 muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.

* Poi véi cac To chire Poan thé trong truong

- Hang ndm x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thyc hién t6t
cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ voi nha truong di€u chinh, b6 sung nhimg
ndi dung phu hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién lugc cia nha truong.

VIL PE XUAT KIEN NGHI

- P6i v6i Phong GD&PT, cdc ban nganh thi xd
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+ Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuan loi vé moi
mat, gitp nha truong thuc hién ndi dung theo diing phuong hudng phu hop voi
chién lugc phat trién.

+ HO trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
ti€u cua phuong huong chién lugc, xay dung va phat trién nha truong

+ Co co 7ché d?lu tu xay dung CSVC (Nha da nang) theo cac tiéu chuan
truong dat chuan quoc gia, kiém dinh chat lugng gido duc d€ nha truong thuc
hién phuong hudng chién lugc./.

- Béi véi UBND phurong Pién Thing Nam

+ Phé duyét Ké hoach chién luge va tao diéu kién thuan lgi vé moi
mat, gitp nha truong thuc hi¢n ndi dung theo ding phuong hudng phu hop véi
chién lugc phat trién.

+ Hoan thanh cac thu tuc, tham muu cap trén cap gidy chimg nhan quyén
st dung dat cho nha truong.

+ Quan tam, tao diéu kién thuan lgi cho nha truong lam tét cong tac xa
hoi héa gido duc ¢ dia phuong.

+ Hd tro kinh phi cho nha truong thuc day phong trao miii nhon hoc sinh
gi61, hoc sinh ning khiéu.

+ Xay dyng nha Pa nang.

Noi nhan:

- Phong GDDT (phé duyét);
- UBND Phuong Dién Thang Nam (phé duyét);
- Cong doan (phdi hop);
- CBGVNV (t/h);

- Luu: VT.

Duong Thi Hoa Hong

PHE DUYET CUA LANH PAO
UBND PHUONG PIEN THANG NAM
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‘ PHE DUYET CUA LANH DAO
PHONG GIAO DUC PAO TAO THI XA PIEN BAN



